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【开篇寄语】

送给学员的一封信

尊敬的各位老师：

欢迎您参加“国培计划”（2020）——幼师国培项目：陕西省公办

幼儿园初任职园长办园能力提升培训项目。

习近平主席在今年第三十六个教师节当日代表党中央向全国广大

教师和教育工作者致辞中希望广大教师要不忘立德树人初心，牢记为党

育人、为国育才使命，积极探索新时代教育教学方法，不断提升教书育

人本领，为培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人作出新

的更大贡献。

学前教育是终身学习的开端，是国民教育体系的重要组成部分，是

重要的社会公益事业。办好学前教育，事关适龄幼儿的健康成长，事关

千家万户的切身利益，事关国家和民族的未来。在发展学前教育过程中，

园长是引领者，是幼儿园发展的灵魂人物。园长的素质和能力决定了幼

儿园未来发展的空间。优秀的园长定能带出一流的专业教师，定能创办

成功的教育园地。高超的专业引领能力，高效的科学管理水平，高尚的

人格魅力……是时代赋予园长的更高要求。面对新形势，我校提高培训

理念，优化培训模式，加强培训管理，为全面提升园长办园能力，建设

高素质园长队伍而不懈努力。

本次培训通过深入幼儿园听取一线园长的培训需求，设置了《幼儿

园园长职业道德修养》、《幼儿园园长专业化发展与专业标准分析》、

《幼儿园保教质量评价》、《幼儿园游戏与儿童发展 》、《幼儿园园

务管理实践与观摩》以及《幼儿园园本教研现场观摩与研讨》等课程，

采取“集中培训+跟岗研修+返岗实践+网络跟踪指导”的培训模式全面

提升园长专业素养。我们竭诚欢迎您在培训期间提出宝贵的意见和建

议。

北师大教授肖川在新学期给教师的 6 条建议是这样说的：“真诚地



关注有价值的目标；让心灵变得丰富和深刻；捕捉你生命中的每一次感

动；给予自己积极的心理暗示；给予学生更多温暖的鼓励；有意味地言

说”。教师应让凝固的岁月生动起来，让感动常驻心田，并努力向这个

世界贡献一份让人感动的思想和情怀、爱心与诗意。共勉。

最后，预祝各位园长学有所成，身体健康。

汉中市小学教师培训中心

2020 年 11 月

【聚焦“国培”】

“幼师国培（2020）”——陕西省幼儿园
园长办园能力提升培训项目在汉中市小学教师培训中心启动

11 月 3 日下午 14：30，“幼师国培（2020）”——陕西省幼儿园

园长办园能力提升培训项目开班典礼在汉中市小学教师培训中心举行。

陕西省项目执行办公室副主任沈善良、汉中市教育局教师工作科副科长

张露伟、汉中市小学教师培训中心校长张宝志出席了开班典礼。会议由

汉中市小学教师培训中心

培训处主任付鸿雁主持。

张露伟副科长希望

“国培”学员能发挥“种

子教师”的辐射、引领、

示范带动作用，提升教师

队伍的整体素质助力乡村

振兴。

沈善良副主任介绍了

“国培”十年发展三阶段

的特点和成效。十年来，“国培计划”参训受惠的教师超过 90 万人次，



有效提升了教师专业成长和

校园长能力素质，为我省基

础教育均衡发展和脱贫攻坚

事业作出了贡献。同时，他

对此次培训提出“两点希

望”。一是希望汉中市小学

教师培训中心立足本土，发

挥办学优势，凝练培训特色，

创造性地做好今年的培训工

作。二是希望参训学员能牢记使命，潜心研修，学有所思，学有所成。

汉中市小学教师培训中心作为汉中地区首家“国培计划”承办机构，

自 2010 年以来，以“示范引领，培养种子”、“雪中送炭、聚焦乡村”、

“脱贫攻坚、服务大局”为宗旨，强化培训组织和建设能力，优化培训

过程设计和实施进程，创新培训模式与方法，圆满完成了省“国培”办

下达的各项培训任务，参训教师及校园长达 2 千多人次，为实施天汉名

师塑造，校园长素质提升工程做出了一定的贡献。

本次培训任务包括两个子项目，分别是陕西省公办幼儿园初任职园

长办园能力提升培训和陕西省民办幼儿园园长规范办园培训，两个项目

同期实施，于 11 月 12 日结束。预祝培训活动圆满成功。 （汉中市小

学教师培训中心 图/文 高丹丹）

【名师讲坛】

秋日胜春朝，“国培”
再领航

最是一年好风景，

金秋时节又逢君。11 月

7 日秋阳似火，汉中市小

学教师培训中心大会议



室温暖如春，来自全省 100 名公、民办园长，怀抱教育理想主义追求，

齐聚一堂，聆听教育部领航校长名园长兀静带来的《管理者的领导艺术》

专题讲座。

兀园长从管理者及领导的概念、管理者影响力的构成和使用以及领

导艺术三个方面阐述了管理者的综合素养。其独到新颖的视域，生动详

实的案例， 明白晓畅的

讲解，带给 学员全新的

思想冲击。 大家被兀园

长那些有温 度、有力量

的管理细节 所感染，获

得了新的思 考与启迪。

讲 座 结 束 后，汉中市

小学教师培 训中心高丹

丹老师对兀 园长进行访

谈，兀园长就强化培训管理方面给予了建设性意见。

汉中市小学教师培训中心依托城固师范学校这个底蕴深厚的平台，

不忘初心，按需施培，遴选优秀师资，科学设置课程，为学员们带来了

一场场教育思想革新的视听盛宴。目前，培训正如火如荼的进行着。（汉

中市小学教师培训中心 图/文 高丹丹）

【专题简介】

梁朝阳《<幼儿园园长专业标准>及园长专业化发展》

11 月 4 日，陕西学前教师范学院教师培训部主任、教授，梁朝阳老

师在《园长专业化发展研究策略》讲座中很明确的给我们提出了现代园

长应具备的专业化标准，明确了我们园长的角色决定幼儿园的发展方

向，在此次学习中，让我们明确幼儿园的管理不容忽视，从师资、设备、



环境、孩子、家长等各作

为一名管理者，应首先领

会幼儿园科学发展的内

涵，切实转变教育管理理

念，努力营造科学发展的

氛围，为幼儿园走上科学

发展之路积极创造条件。

他提出期望是园长要追求

平凡，拒绝平庸；志存高远，有所作为，在积极发展全面教育，通过园

本研修和专业化发展，成为教育行家、专家成就其幸福、快乐和辉煌的

教育人生。

曹永川《新时代教师队伍建设改革意见解读》

西安市新城区教师进修学校曹永川校长的《学习习近平总书记系列

重要讲话精神，做有＂仁爱之心＂的好园长》让我们感悟：园长是领导

者，研究者，开拓者，是幼

儿园发展的灵魂人物。园长

责任重大，使命光荣。新时

代，必须担当使命责任；必

须弘扬优秀文化传统；必须

提升人文素养立德树人。在

重温习近平全国学校思想

政治理论课教师座谈会重要讲话精神中，曹永川校长充分发掘理论，结

合新时代特征，引导我们要努力做有“仁爱之心”的好园长。



李创斌《学前教育政策法规解读》

李创斌教授的《学前教育

政策法规解读》让我们明白：

依法办园是底线，是最低标

准，我们必须始终坚守。华

正宏教授《幼儿园游戏与儿

童发展》让我们坚信：游戏

对儿童发展价值不菲，游戏

满足儿童生理发展需要，满

足幼儿认知发展需要，满足幼儿自我表现与肯定需要，满足幼儿社会性

发展需要。保障幼儿健康成长快乐发展，必须坚持游戏为基本形式。

靳瑞敏《幼儿园安全管理策略》

西安市第二保育园园长靳瑞敏带来的《幼儿园安全管理策略》指出：

幼儿园必须把保护幼儿的生命和促进幼儿的健康放在工作的首位。也就

是说，幼儿的安全是一切发展的保障，只有在幼儿生命安全的基础上才

能保证其身心健康发展，作为成年人，特别是幼儿园的老师，要充分认

识到幼儿身心发展的特点，意识到幼儿初步的安全保护意识和能力对健

康的重要意义，因为这是幼儿一生健康发展的需要。并且为大家讲解了

保护幼儿的技能及方法。

华正宏《幼儿园游戏与儿童发展》

华教授从学前教育的政策法规来剖析游戏的重要性，在出台的各项

政策法规中可以看出，幼儿园必须坚持以游戏为基本活动，因为游戏是

幼儿成长与学习的重要途径。华教授提出了四点：一是幼儿园办园理念



与文化是否融入游戏理念；二是幼儿园课程建设是否体现课程游戏化或

游戏课程化；三是教师队伍建设是否重视培养教师的游戏精神和游戏能

力；四是是否重视社区与家长工作的协同共育。华正宏老师通过理论知

识与实际案例，使我们对“假”游戏与“真”游戏之间有了更清晰的认

识。

吴洁《幼儿园教师心理健康调试》

吴园长用温柔优美的语言阐述了教师压力的产生与化解的方法。她

说“压力是生活的本身请学会接受，我们要以积极的心态面对自己，以

太阳的温暖辐射他人，以智慧的方式调节自我，以专业的标准提升自

己”。教师的职业是一种特殊的职业，这一特殊的职业决定了教师心理

素质的重要性，教师的心理问题已经日益受到社会的关注。特别是作为

园长，要让园内教师具有良好的心理素质，首先园长要有良好的心理素

质；要提高教师的心理健康水平，园长首先要有较高的心理健康水平。

心理素质好的园长会凭借自己的语言、行为来感化教师，促使教师积极

主动地投入工作。

【培训模式推送】
创新性培训模式陈述

本次培训采取“7 天集中培训+3 天跟岗研修+30 天返岗实践+网络

跟踪指导”混合式研修模式。 其指导思想：打破“理论模型、实践导

引、内涵运用”三个层面的壁垒，形成“理 论-实践- 应用-反思”的

培训闭环，从信念素养，专业知识与能力，实践观摩与反思等多个维度

落实培训。

一、集中培训：采用专题讲座、案例分析、问题研讨、、名师答疑、

园长论坛等方式，聚焦园长关注热点、难点问题，精准学习，提高培训

实效。



二、跟岗研修：采用参与式培训、任务驱动、案例学习、名师示范

课、听课评 课、问题研讨、实地考察、跟岗培训和情景体验等方式，

将“听、 看、问、议、 思、写”相结合，深度学习基地幼儿园的先进

做法和典型经验，增强培训的体验感， 强化幼儿园教育管理的典型“案

例”剖析，突出成功案例的示范作用和参考价值，

引领园长拓展视野，更新理念，提升能力。

三、返岗实践：通过撰写关于“幼儿园文化建设、幼儿园发展规划、

园所制度 建设改革、疫情期间幼儿园规范管理”等相关内容的反思总

结以及主持本园教研活 动，实现培训知识转化，知行合一，学以致用，

全面提升园长初任乡村幼儿园园长的办学理念和办园能力。

四、网络跟踪+训后跟踪：训后利用师训宝构建“一体化网络研修社

区”，为参训学员提供持续性的跟踪支持，不仅能够学习优质的个性化

培训课程，而且基于“一 体化网络研修社区”提供的网络社区空间供

广大学员交流研讨。

【心得撷翠】

11 月 11 日和 12 日，我们还深入汉中市汉台区东关幼儿园和汉中市

伞铺街幼儿园学习交流。东关幼儿园的“户外游戏大循环”，将有限的

场地充分开发利用，活动设计精巧，体适能器材丰富，幼儿参与度高，

走、跑、跳、攀登、平衡等动作能力、身体协调能力得到充分锻炼，忙

而不乱的场面让我们大开眼界。活动后，我们参与了幼儿园的“头脑风

暴”特色教研，在王老师的调动下大家畅所欲言，既学习了优秀经验也

对自身园所发展进行了反思。伞铺街幼儿园是一所历史悠久的老园，可

孩子们充满朝气的日常表现却恰恰相反。每天的自由户外活动时间，园

所和教师提供给孩子们最大的空间，孩子们在被尊重和信任的氛围中，

自由探索，或静或动，完全遵从内心喜好，每一个人的个性都能够得到



充分发展。

——宝鸡市陈仓区县功镇第二幼儿园 夏文雯

多年来的工作经验，让我对学前教育有了一定的认识，而此次培

训学习，更加坚定了我内心的信念。幼儿园是孩子从自然人往社会人过

渡的重要场所，他们要学的不是单纯的写字，而是与人沟通交往的语言

能力；要学的不是像计算器一样会做连加连减算术题，而是培养数学素

养和逻辑思维；要学的不是简简单单唱一首歌跳一支舞，而是对艺术的

喜爱、欣赏和自由表现；要学的不是单纯的长跑或跳远，而是热爱运动

并享受其中的过程。办好学前教育，事关幼儿的健康成长，事关整个社

会乃至民族地未来。作为园长，我们只需坚持正确的教育理念，以身作

则、引领每一位教师，一起用最饱满的爱和热情陪伴、支持幼儿，必要

的时候助推一把、帮助一下，让孩子们按照自己的节奏茁壮成长即可。

——府谷县八幼 王旭东

“路漫漫其修远兮”，每一次培训学习，都是未来工作路上的铺路

石。伴随着国家对学前教育的越发重视，全民对学前教育的接受和理解

也越来越多。作为学前教育人，我们的春天已然到来。每天学习一点，

就是进步；每天反思一点，就是成长；每天创新一点，就是突破。我将

以以这次学习培训为契机，在今后的工作中做到理论联系实际，反思改

进幼儿园管理，办人民群众满意的幼儿教育，使孩子们终身受益。我相

信，只要有爱，涓滴意念终将汇成河流，自己也将努力做个笑里有清风，

眼底有星河的教育追梦人。

以梦为马，随处可栖；以梦为马，不负韶华；以梦为马，不忘初心！

——韩城市柳枝幼儿园 梁丽娜



纸上谈来终觉浅，得知此事要躬行。11 月 10 日，我们转移阵地，

来到美丽的汉中市进行跟岗学习。三天的参观学习，让我体验到了汉台

区东关幼儿园可贵的团队协作精神，看到了活动场上那些意气风发，天

真活泼的小精灵们。看到了见证东关幼儿园建园以来的风风雨雨和辉煌

历程的幼儿园发展历程墙，这都是他们幼儿园的特色，值得我学习以及

深刻的反思。时间总是那么短暂，参观完东关幼儿园，穿过种满银杏树

的大街，我们来到了久闻大名的伞铺街幼儿园，经过规范的消毒登记，

我们走进这座孩子的乐园，只见园所环境整洁，布局合理。走进班级的

小环境，主题墙、区域材料、种植园地、家园共育等都是站在孩子的角

度去创设，美观大方。特别是观看了他们的户外活动课程，整个活动场

上乱中有序，孩子们自由自在的玩耍，老师就在一旁观察，一个个可爱

的孩子们没有因为众多陌生面孔的到来而有所拘束，只是有礼貌的向我

们打招呼，这才是幼儿园该有的样子，充分体现了孩子们才是这里的主

人，这都离不开伞铺街幼儿园老师们独特的习惯教育。

三天的跟岗学习，让我感受颇深：常规细、教学实、注重游戏与户

外活动，这是我最深刻的学习感受。带着几分眷恋、几分回味、几许收

获，我们结束了本次跟岗学习活动。

——宁强县代家坝镇中心幼儿园 马丽君

11 月 10 日，我们参观了汉台区东关幼儿园和汉中市伞铺街幼儿园。

两所幼儿园地户外活动我们都现场观摩，亲身感受，确实感到户外活动

是幼儿园的特色和亮点。东关幼儿园的配乐户外集体体能游戏活动设计

精巧，组织紧凑，活动内容丰富，形式多样，幼儿参与度高，兴趣性浓，

运动量足，幼儿的身体素质、走跑跳攀登平衡等动作能力、身体协调能

力充分得到锻炼，幼儿发展的差异性也较高得到关注。从幼儿表现来看，



对活动保持了持续浓厚的兴趣，并且敢于挑战不同难度，幼儿积极主动、

不怕困难、敢于尝试的学习品质也间接得以发展。从教师角度看，我感

觉教师能够根据幼儿年龄发展特点，设计出具有层次性的活动。教师做

到了信任幼儿，为幼儿的自主发展提供了充分的机会和空间。伞铺街幼

儿园的下午户外幼儿自主游戏活动幼儿表现出独有的轻松自由个快乐，

教师为幼儿提供多种多样亲身体验、自主探究的机会，并充分尊重幼儿

相信幼儿，让幼儿完全根据兴趣爱好活动，从而使每一位幼儿个性都得

到充分的发展。

——商洛市商州区大荆中心幼儿园 卜高鹏
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